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Ȱ(ÉÃ ÄÏÍÕÓ ÍÅÁȟ ÉÎÄÅ ÇÌÏÒÉÁ ÍÅÁ ɀ : ÄÏÍÕ -ÁÒÙÉ ÄÏ ÎÁÓÚÙÃÈ ÄÏÍĕ×ȱ 

±LL |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ aŀǊȅƛ 
²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪƛΣ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿƛŜƭƪƛŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ς ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aŀǊȅƛ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪƛ 
ό!5a!ύ ς ƧŀƪƛŜƎƻ ȊŀǇǊŀƎƴťƱŀ wƻŘȊƛƴŀ 
{ŀƭŜȊƧŀƵǎƪŀΣ ōȅ ǳŎȊŎƛŏ 5ǿǳǎŜǘƭŜŎƛŜ 
ǳǊƻŘȊƛƴ YǎƛťŘȊŀ .ƻǎƪƻΦ 

YƻƴƎǊŜǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻǧŜƳ ƧŜǎǘ άIƛŎ 
ŘƻƳǳǎ ƳŜŀΣ ƛƴŘŜ ƎƭƻǊƛŀ ƳŜŀ ς ½ ŘƻƳǳ 
aŀǊȅƛ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘƻƳƽǿέΣ ŎƘŎŜ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ƴŀ ƳŀǘŎȊȅƴŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ aŀǊȅƛΣ aŀǘƪƛ 
YƻǏŎƛƻƱŀ ƛ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƴΣ ǿ 
ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛǳ Ǉƛťƪƴŀ ōȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴŊΦ  

άYǎƛŊŘȊ .ƻǎƪƻ Ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘȊƛǎƛŀƧ ǿƛŜƭŜ Řƻ 
ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƻƳέ ς ƳƽǿƛŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅΦ άWŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƧŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƛ ƧŜƎƻ ŘǳŎƘƻǿƻǏŏ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘǳŎƘǳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊǊƻŘȊƛƱ ǎƛť ƴŀ ±ŀƭŘƻŎŎƻ ƛ ǊƻȊǿƛƴŊƱ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀǿƛŜǊȊŜƴƛŜ aŀǊȅƛΦ ! ǇƻȊŀ ǘȅƳΣ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ȋ ƻōŜŎƴŊ 
ŘǊƻƎŊ YƻǏŎƛƻƱŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǿƛťŎƛƱ Řǿŀ ǎȅƴƻŘȅ ǘŜƳŀǘƻǿƛ ǊƻŘȊƛƴȅΤ ǘŜƳŀǘ ǘŜƴ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪŀǘŜŎƘŜȊ ǇŀǇƛŜȍŀ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀέΦ  

 

 

[ƻƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ ŎƘŎŜ ǿȅǊŀȊƛŏ ǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ 
ǘǊȊŜŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘΥ 

.ŀȊȅƭƛƪŀ ƴŀ ±ŀƭŘƻŎŎƻ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ŎƘŀǊȅȊƳŀǘȅŎȊƴŜ 
ŎŜƴǘǊǳƳ wƻŘȊƛƴȅ {ŀƭŜȊƧŀƵǎƪƛŜƧΣ ƧŜƎƻ ŘǳŎƘŀ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛǎƧťΤ  

aŀǊȅƧŀ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪŀ ǿȅǊŀȍŀ ȍȅǿŊ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ 
ƻōŜŎƴƻǏŏ aŀǊȅƛ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ YǎƛťŘȊŀ .ƻǎƪƻ ƛ ǊǳŎƘǳΣ ƪǘƽǊȅ 
ƻŘ ƴƛŜƎƻ ǿȊƛŊƱ ǎǿƽƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪΤ 

wƻŘȊƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ WŜȊǳǎŀ ƛ aŀǊȅƛΣ 
ƻŘƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧƛΦ 
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5Ĉā DÙĂÙėÁûĂķ - hãìÏ÷ÁûĂķ éķāĂ ìĂěĔìėĈıÁĂķ ġÙāÁġÙā  

±LL |ıìÁġĈıÙäĈ YĈĂäėÙěĥ aÁėķì ²ěĔĈāĈĿķÏìÙûùì 

¢ȅǘǳƱ ƘȅƳƴǳ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪŀ 
ǊƻŘȊƛƴΦ wŜŦǊŜƴ ƛ ȊǿǊƻǘƪƛ 
ƳƽǿƛŊ ƻ ƛƪƻƴƛŜ ōƛōƭƛƧƴŜƧ 
hŬŀǊƻǿŀƴƛŀ WŜȊǳǎŀ ǿ 
ǏǿƛŊǘȅƴƛΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ 
ǎƛť ƻōƛŜǘƴƛŎŜ .ƻȍŜ ǿ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ {ȅƳŜƻƴ ƛ !ƴƴŀΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƱŀǎƪƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ŘƻŎƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ Řƴƛ 
ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿƛŀǊȅ ƛ ǿ ŘȊƛŜƭŜ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅǎȊƱƻ Ȋ ±ŀƭŘƻŎŎƻΣ Ȋ ŘƻƳǳ 
aŀǊȅƛΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘŎŜ ŘȊƛǎƛŀƧ 

ǊƻȊŜƧǏŏ ǎƛť WŜƧ ŎƘǿŀƱŀ ƴŀ ǊƻŘȊƛƴȅΥ bŀŘ ǘǿƻƛƳ ŘƻƳŜƳ ǇƻǿƛŜǿ 5ǳŎƘŀΤ ƳƽǿƛƱŀǏΣ ƻ aŀǘƪƻΣ Řƻ ǎŜǊŎŀ ƪǎƛťŘȊŀ 
.ƻǎƪƻΣ Ȋ ǘǿƻƧŜƎƻ ŘƻƳǳ ǊƻȊŜƧŘȊƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜΥ ƴƛŎȊȅƳ Ǌƻǎŀ ƻǊȊŜȋǿƛƧ ǊƻŘȊƛƴȅέΦ 

!ǳǘƻǊŜƳ ǘŜƪǎǘǳ ƛ ƳǳȊȅƪƛ ƧŜǎǘ ƪǎΦ 5ƻƳŜƴƛŎƻ aŀŎŎƘŜǧŀΣ ƪŀǇƱŀƴΣ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊ ƛ ƳǳȊȅƪΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ 
ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ .ŀƛǊƻ /ŀƴŀǾŜǎŜ ό¢hύ ǿ .ǊŀŎǘǿƛŜ bŀȊŀǊŜǘǳΣ ǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ ȊŀƪƻƴƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ƪƛŜǊǳƧŜΦ !ǊŀƴȍŀŎƧŀ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ǿƱƻǎƪƛƳΣ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛƳ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƱŜƳ aŀǊŎƻ 
CŀƭǳōōȅΣ ȊŀǏ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻǊǘǳƎŀƭǎƪƛƳ ǳŎȊȅƴƛƱŀ ǘƻ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ ά/ŀƴœńƻ bƻǾŀέΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƎǊǳǇ wƻŘȊƛƴȅ 
{ŀƭŜȊƧŀƵǎƪƛŜƧΦ 

¢ŜƪǎǘΣ ǇŀǊǘȅǘǳǊŀ ƛ ǿŜǊǎƧŀ at ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ YƻƴƎǊŜǎǳΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎǎƻƳŀǊƛŀŀǳǎƛƭƛŀǘǊƛŎŜнлмрΦƻǊƎ ¢Ŝǎǘƻ - ¢Ŝǎǘƻ - [ȅǊƛŎǎ /ŀƴǘƻ atо - /ŀƴǘƻ atо - {ƻƴƎ atо 
L¢! 9{t 9bD thw {ǇŀǊǝǘƻ - tǳƴǘǳŀŎƛƽƴ - aǳǎƛŎ {ƘŜŜǘ 

https://www.google.it/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CCEQFjAAahUKEwjPham6mv3GAhWGuhQKHXehCs4&url=http%3A%2F%2Fwww.cancaonova.com%2F&ei=TyK3VY-iIYb1UvfCqvAM&usg=AFQjCNEfQBsvKWyFGMtZFKO--FrLEcJtSA&bvm=bv.98717601,d.bGQ
http://www.congressomariaausiliatrice2015.org/
http://www.congressomariaausiliatrice2015.org/images/Inno/CantiDefinitiviITAESPENG.pdf
http://www.congressomariaausiliatrice2015.org/images/Inno/InnoCongressoITA.mp3
http://www.congressomariaausiliatrice2015.org/images/Inno/HimnoCongresoESP.mp3
http://www.congressomariaausiliatrice2015.org/images/Inno/HymnCongressENG.mp3
http://www.congressomariaausiliatrice2015.org/images/Inno/InnoCongressoCancaoNovaPOR.mp3
http://www.congressomariaausiliatrice2015.org/images/Inno/SpartitoInno.pdf
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ά{ǘŀƧŜƳȅ ǎƛť ƻǎƻōŀƳƛΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƳŀƳŊ ƛ 
ǘŀǘŊΣ ƻŘŘȅŎƘŀƧŊŎ ŎƛŜǇƱŜƳ ŘƻƳǳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ ƎƴƛŀȊŘŜƳ ƛ 
ƪƻƭŜōƪŊ ȍȅŎƛŀΦ ¢ƻ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ŀ ǿƛťŎ 
ƴŀǎȊŊ ƎƻŘƴƻǏŏΦ wƻŘȊƛƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛΣ ǳŎȊǳŏΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 
ƛƴǘȅƳƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀōȅǿŀ ǎƛť ǎȊǘǳƪƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ƳƛťŘȊȅƻǎƻōƻǿŜƧ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛέΦ ¢Ŝ ǎƱƻǿŀ ƪǎΦ #ƴƎŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊ !ǊǝƳŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǿ 
ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ±LL |ǿƛŀπ
ǘƻǿŜƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ aŀǊȅƛ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ 
ǿŎȊƻǊŀƧǎȊȅƳΣ с ǎƛŜǊǇƴƛŀΣ Ǉƻ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǿ άtŀƭŀwǳŶƴƛέ ǿ ¢ǳǊȅƴƛŜΦ 

 

 

 

 

 

tǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŜ tǊȊŜƱƻȍƻƴŜƎƻ DŜƴŜǊŀƭπ
ƴŜƎƻ ōȅƱƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ 
ǘŜƧ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ Ǉƻπ
ǇǊȊŜŘȊƻƴŀ ƛƴƴȅƳƛΣ ǿŀȍƴȅƳƛ ŀƪǘŀƳƛΥ 
ǇƻǿƛǘŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀƳƛ ŀƴƛƳŀπ
ǘƻǊŀ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŀπ
Ǌȅƛ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪƛ ό!5a!ύ ς ƪǎΦ 
tƛŜǊƭǳƛƎƛŜƎƻ /ŀƳŜǊƻƴƛŜƎƻΣ ƪǎΦ 9ǳǎŜπ
ōƛƻ aǳƷƻȊŀΣ ŘŜƭŜƎŀǘŀ tǊȊŜƱƻȍƻƴŜƎƻ 
DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ŘǎΦ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ wƻŘȊƛƴȅ 
{ŀƭŜȊƧŀƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜǎŀ  ά!5a! tǊƛπ
ƳŀǊƛŀέ ς ¢ǳƭƭƛƻ [ǳŎŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť 
ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ǊƻŘȊƛƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς 
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ [ƛƭƛŀƴȅ /ƻǎƛΦ 

 

 

²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ōȅƱŀ ŀƴƛƳŀŎƧŀ 
IȅƳƴǳ YƻƴƎǊŜǎǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ƪǎΦ 5ƻƳƛƴŎƻ aŀŎŎƘŜǧŀ ƛ ȊǊŜŀƭƛπ
Ȋƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ !5π
a¸Φ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȅƳōƻπ
ƭŜ YƻƴƎǊŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ƭŜƪπ
ǘǳǊŀ ǎƴǳ ƪǎΦ .ƻǎƪƻ ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ .ŀπ
Ȋȅƭƛƪƛ όIƛŎ 5ƻƳǳǎ aŜŀ ƛƴŘŜ DƭƻǊƛŀ 
aŜŀύΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿ ƳƻŘƭƛǘŜǿƴŜƧ  ƻǇǊŀπ
ǿƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪǎΦ 9Ǌƛƴƻ [Ŝƻπ
ƴƛΦ 

 

 

φ ÓÉÅÒÐÎÉÁȟ Ȱ0ÁÌÁ2ÕÆПÉÎÉȱ - 4ÕÒÙÎÉÅȢ 

 

2ÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ 6)) ¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ +ÏÎÇÒÅÓÕ -ÁÒÙÉ 7ÓÐÏÍÏŀÙÃÉÅÌËÉ 
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bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ōŀǊǿ ƛ ŜƳƻŎƧƛ ǿƴƛŜǏƭƛ 
ƳƱƻŘȊƛ ǘŀƴŎŜǊȊŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŀπ
ƭŜǘƻǿŜƧ ά/ƻǎƛ-{ǘŜŦŀƴŜǎŎǳέΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅπ
ǎǘŊǇƛƭƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ά²ŜǎŜƭŜ ǿ 
YŀƴƛŜέΣ Ȋ ƳǳȊȅƪŊ DŜƻǊƎŜ 9ƴŜǎŎǳ ƛ ŎƘƻπ
ǊŜƻƎǊŀŬŊ aŀǊƛƴŜƭ {ǘŜŦŀƴŜǎŎǳΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ ƪǎΦ #ΦCΦ !ǊǝƳŜΣ 
ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ 
άtŀƭŀwǳŶƴƛέΣ ȊƻǎǘŀƱ Ǉƻǿƛǘŀƴȅ ƎƻǊŊŎȅπ
Ƴƛ ƻƪƭŀǎƪŀƳƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǘƻ ƳƛŀƱƻ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tǊȊŜƱƻȍƻƴŜƧ DŜπ
ƴŜǊŀƭƴŜƧ /ƽǊŜƪ aŀǊȅƛ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪƛ 
ς aŀǘƪƛ ¸ǾƻƴƴŜ wŜǳƴƎƻŀǘΦ 

 

 

 

 

² ǎǿƻƛƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ tǊȊŜƱƻȍƻƴȅ DŜƴŜǊŀƭƴȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱΣ ȍŜ ǘŜƴ YƻƴƎǊŜǎ Ƨǳȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƘŀǎƱƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅΥ άIƛŎ ŘƻƳǳǎ ƳŜŀΣ ƛƴŘŜ ƎƭƻǊƛŀ ƳŜŀ ς ½ ŘƻƳǳ aŀǊȅƛ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘƻƳƽǿέ ŎƘŎŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ 
ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿƻ aŀǊȅƛΣ aŀǘƪƛ YƻǏŎƛƻƱŀ ƛ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭƪƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƴΣ ǿ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛǳ Ǉƛťƪƴŀ ōȅŎƛŀ ǊƻŘπ
ȊƛƴŊέΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 
άǇǊȊŜǎƛŊƪƴƛťǘŀ ǿǎȊťŘȊƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎǳέ ƛ άȊŀƴƛŜŘōŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ ǘŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŊ ƪƻƳƽǊƪŊέΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǎƱǳȍōȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƛΣ ƧŀƪƛŜ 
ŘŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜΦ 

tƻǘŜƳ ǿǎƪŀȊŀƱ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ Řƭŀ wƻŘȊƛƴȅ {ŀƭŜȊƧŀƵǎƪƛŜƧΥ άYǎƛŊŘȊ .ƻǎƪƻ Ƴŀ ŘȊƛǎƛŀƧ 
ǿƛŜƭŜ Řƻ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜΥ ƧŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƧŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƛ ƧŜƎƻ ŘǳŎƘƻǿƻǏŏ ȊŀǎŀŘȊŀƧŊ 
ǎƛť ƴŀ ŘǳŎƘǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊǊƻŘȊƛƱ ǎƛť ƴŀ ±ŀƭŘƻŎŎƻ ƛ ǊƻȊǿƛƴŊƱ ǿ ȊŀǿƛŜǊȊŜƴƛǳ aŀǊȅƛέΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ƴƛŜ 
ƳƻƎƱƻ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ aŀǘǳǎƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ƳŀǘƪŊ Řƭŀ ǎŜǘŜƪ ŎƘƱƻǇŎƽǿ 
ƛ ƎƱƽǿƴŊ ǘǿƽǊŎȊȅƴƛŊ 
ǘŜƎƻ ŘǳŎƘŀ ǊƻŘȊƛƴπ
ƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŀǊŀƪπ
ǘŜǊȅȊƻǿŀƱ hǊŀǘƻπ
ǊƛǳƳ ƴŀ ±ŀƭŘƻŎŎƻΦ 

ά5ƭŀ ƴŀǎΣ wƻŘȊƛƴȅ 
{ŀƭŜȊƧŀƵǎƪƛŜƧΣ ȍȅŎƛŜ 
ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴƛŜ ƻȊπ
ƴŀŎȊŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅπ
ōƻǊǳ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊπ
ǎƪƛŜƎƻΣ ŘȊƛǎƛŀƧ ǘŀƪ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ 
ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƴŀǎȊŜƎƻ ŎƘŀǊȅȊƳŀǘǳ 
ƛ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀπ
ƭŜȍȅ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀŏ 
ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛǎƧƛ ŀǇƻπ
ǎǘƻƭǎƪƛŜƧέ ς ǇƻǿƛŜŘπ
ȊƛŀƱ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎΦ 
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tƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛΣ 
ǿ ŘǊǳƎƛƳ Řƴƛǳ ȊƎƱťōƛŀƴƻ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ŘǳŎƘƻǿƻǏŎƛ ƛ ŀǇƻπ
ǎǘƻƭŀǘǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻŘπ
ȊƛƴȅΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ 9ǳŎƘŀǊȅπ
ǎǝŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅƱ 
ŀǊŎȅōƛǎƪǳǇ ¢ǳǊȅƴǳ /ŜǎŀǊŜ 
bƻǎƛƎƭƛŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƳƛŀƱŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜ άƭŜŎǝƻ ōƛōƭƛŎŀέΣ 
ƪǘƽǊŊ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ƪǎΦ tŀǘǊƛȊƛƻ 
wƻǘŀ {ŎŀƭŀōǊƛƴƛΣ ƻǊŀȊ Ǐǿƛŀπ
ŘŜŎǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜƳŀπ
ǘŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 5ǊǳƎƛ ŘȊƛŜƵ 
YƻƴƎǊŜǎǳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť 
9ǳŎƘŀǊȅǎǝŊ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ Ǌƻπ
ŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅƱ 
ŀǊŎȅōƛǎƪǳǇ ¢ǳǊȅƴǳ /ŜǎŀǊŜ 
bƻǎƛƎƭƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊŀƱ ƴŀ 
ǊƻŘȊƛƴť Ƨŀƪƻ ƴŀ 
άŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŊ ƻǎǘƻƧť ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƧǳǘǊŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ȊŀŘǳƳť 
ƴŀŘ ǘŀƧŜƳƴƛŎŊ ƻōŜŎƴŊ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ ώΧϐ ² ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀΣ ǘŀƪ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǎƛť ȊŜ {Ʊƻǿŀ .ƻȍŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜƎƻ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƧŀƪƛŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ǎǿƻƛƳ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎΣ ȍŜ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƴƛƴŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜέΦ L Ǉƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛǳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
aŀǘǳǎƛŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƱŀ YǎƛťŘȊŀ .ƻǎƪƻ Řƻ ǳŎȊǳŎƛƻǿƻǏŎƛΣ ŀōǇ bƻǎƛƎƭƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱΥ άwƻŘȊƛƴȅΣ 
ƳƛŜƧŎƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƻǎǘŀƱȅǏŎƛŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƻƎŀΣ ƛ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŎƛŜ Ȋ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ǿƛŀǊť ǿ 
ǿŀǎȊȅŎƘ ŘƻƳŀŎƘέΦ  

 ¢ŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊŜŘǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻōǊŀŘ ƪǎΦ tŀǘǊƛȊƛƻ wƻǘŀ {ŎŀƭŀōǊƛƴƛ Ȋ ŘƛŜŎŜȊƧƛ .ŜǊƎŀƳƻ ǿȅƎƱƻǎƛƱ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ άhŬŀǊƻǿŀƴƛŜ WŜȊǳǎŀ ǿ ǏǿƛŊǘȅƴƛ ς ½ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǊƻȊŎƘƻŘȊƛ ǎƛť WŜƎƻ 
ƳƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŜέΦ ²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ 9ǿŀƴƎŜƭƛƛ ǏǿΦ _ǳƪŀǎȊŀΣ ƪǎΦ wƻǘŀ {ŎŀƭŀōǊƛƴƛ ǇƻƱƻȍȅƱ ŀƪŎŜƴǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ƛ 
ǊƻŘȊƛƴƛŜΥ ά.ȅŏ ǇƻǎƱǳǎȊƴȅƳ ǇǊŀǿǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ aŀǊȅƛ ƛ WƽȊŜŦŀ ȊŀŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻǎǘŜƳǳ ƭŜƎŀƭƛȊƳƻπ
ǿƛΣ ŀƭŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ǿƻƭƛ .ƻȍŜƧΦ ώΧϐ  5ƭŀ ǿƛŜǊȊŊŎŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ƧŜǎǘ Ȋŀǿπ
ǎȊŜ ŘŀǊŜƳ ƛ ƴƻǎƛŎƛŜƭŜƳ ƴŀŘȊƛŜƛΣ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŜƧ ǿ ŘƻōǊŜƧ ƻōƛŜǘƴƛŎȅ .ƻȍŜƧέΦ άwƻŘȊƛƴŀ Ȋ bŀȊŀǊŜǘǳ ς Ǉƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƱ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŜƭŜƎŜƴǘ ς ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ŎŜƴƴŊ ǇǊŀǿŘťΥ ǇƻǎƱǳǎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǿƻƭƴƻǏŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǿƻƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǎƱǳȍōȅΣ ŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜōƪŊ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǎȊƪƻƱŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ǘŜƧ ǇǊŀǿŘȅέΦ 

tƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƪǎΦ wƻǘȅ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛƭƛ tƛŜǊƎƛƻǊƎƛƻ ƛ aŀǊƛŀƎǊŀȊƛŀ DƛƻǊŘŀƴƛ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƳŀǘǳ ά/ȊŎƛƎƻŘƴȅ !ǩƭƛƻ DƛƻǊπ
ŘŀƴƛΣ ƳŊȍ ƛ ƻƧŎƛŜŎέΦ 5ȊƛŜŎƛ ŎȊŎƛƎƻŘƴŜƎƻ 
{ƱǳƎƛ .ƻȍŜƎƻ !ǩƭƛƻ DƛƻǊŘŀƴƛŜƎƻ ǿǎǇƻƳƛπ
ƴŀƱȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻƧŎŀΥ άÀȅŎƛŜ ƻƧŎŀ ōȅƱƻ ōŀǊŘπ
Ȋƻ ǇǊƻǎǘŜΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ƴƛƳ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧπ
ƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ ώΧϐ ½ŀǿǎȊŜ ŘƻƳŀƎŀƱ ǎƛť 
ƻŘ ƴŀǎ ƛ ǎǿƻƛŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ōȅǏƳȅ ǿ ȍȅŎƛǳ 
Řƻƪƻƴȅǿŀƭƛ ǿȅōƻǊƽǿΣ ōȅǏƳȅ ƴƛŜ ȊōŀŎȊŀƭƛ 
Ȋ ŘǊƻƎƛΣ ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛ ǎƛť ŎȊŜƳǳǏΦ ώΧϐ /Ŝƴπ
ǘǊǳƳ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿƛŀǊŀ ƛ ōȅƱ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿƛŜƭŜ ǎƱƽǿΣ 
ŀōȅ ƻ ƴƛŜƧ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊȅŏΥ ǎŀƳƻ ȍȅŎƛŜ Ǉƻπ
ǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎƱƻǿŜƳέΦ 
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tǊȊŜŘǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť 
ŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ άŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ȍȅŎƛŀέΣ Ŏƻ 
ǳŎȊȅƴƛƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ά/ŀƴŎŀƻ 
bƻǾŀέΣ tŀƻƭŀ aŀƴŎƛƴƛ Ȋ ά!5a! /ƻǊŜŀέ ƛ 
ƪƛƭƪǳ ƳƱƻŘȅŎƘ Ȋ ά!5a! tǊƛƳŀǊƛŀέΦ 

 

tƻǇƻƱǳŘƴƛŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ !ŘƻǊŀŎƧŀ 
9ǳŎƘŀǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ŀ Ǉƻ ƴƛŜƧ ǇǊŜƭŜƪŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ά½ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΥ Ȋ ŘƻƳǳ ƴŀ ±ŀƭŘƻŎŎƻ Řƻ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ŘƻƳƽǿέ ǿȅƎƱƻǎƛƱŀ ǎƛƻǎǘǊŀ tƛŜǊŀ wǳŶπ
ƴŀǧƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅǿƻƱŀƱŀ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
YǎƛťŘȊŀ .ƻǎƪƻΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎΣ ȍŜ άŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ WŀƴŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ōȅƱƻ ȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ǎƳǳǘƪƛŜƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛ ƻƧŎŀΣ 
ōȅƱƻ ƪŀƳƛŜƴƛŜƳ ƳƛƭƻǿȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇŀǊƱ ōǳπ
Řƻǿƭť ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ƧŊ ǇƻǘŜƳ 
ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘŜƳ Řƭŀ ǎǘȅƭǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ƧŜƎƻ 
ŘȊƛŜƱΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀȊȅǿŀƱ ȊŀǿǎȊŜ ŘƻƳŀƳƛΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴǘȅǘǳπ
ǘŀƳƛ ŎȊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘŀƳƛΦ LǎǘƻǘƴƛŜΣ ƻŘŘȅŎƘŀƱƻ ǎƛť ǿ 
ƴƛŎƘ άŘǳŎƘŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳέΣ ǘƧΦ ǘŀƪƛƳ ǎǘȅƭŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳΣ ƎƻǏŎƛƴƴƻπ
ǏŎƛŊΣ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳΣ ƛƴǘȅƳƴƻǏŎƛŊΣ ƻǇƛŜƪŊΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜπ
ƴƛŜƳΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΣ ŘŀǊƳƻǿŊ ƳƛƱƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōŀπ
ŎȊŜƴƛŜƳ ƻƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅƳέΦ 
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¢ŀƪȍŜ Ǉƻ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
άŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀέ ǇƻǇǊπ
ȊŜŘȊƛƱȅ ǎƱƻǿŀ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ƛ 
άǎƱƽǿƪƻ ƴŀ ŘƻōǊŀƴƻŎέ aŀǘƪƛ 
¸ǾƻƴƴŜ wŜǳƴƎƻŀǘΣ 
tǊȊŜƱƻȍƻƴŜƧ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 
/ƽǊŜƪ aŀǊȅƛ ²ǎǇƻƳƻȍȅŎƛŜƭπ
ƪƛΥ άbƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜǏŏ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ 
ƴŀŘȊƛŜƛ ƛƴƴȅƳΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ Ǉƻǎƛŀπ
Řŀ ǎƛť ƛŎƘ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƎƱťōƛΤ ǎŊ 
ǘƻ ŘǿƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 
Ǉƻ ǊŀȊ ǿǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 
ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛŊΣ 
ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛŊ ƛ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊΥ ǊŀŘƻǏŏ ǿȅǇƱȅǿŀ 
Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƳƛƱƻǏŎƛ .ƻƎŀΣ ǘƻǿŀǊπ
ȊȅǎȊŊŎŜƧ ȊŀǿǎȊŜ ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƧ ƻǎƻōȅΣ ƪŀȍŘŜƎƻ ƴŀǊƻŘǳΣ 
ŎŀƱŜƧ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΤ ǘŀ ƴŀŘȊƛŜƧŀ ƻǘǿƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ 
ǎǘŊŘ ǘŜȍ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇŜǿƴƛκǇŜǿƴŜΣ ȍŜ ǘŀ ƳƛƱƻǏŏ .ƻƎŀ 
ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ƪŀȍŘŜƳǳ ƴƻǿŜƳǳ Ǉƻƪƻπ
ƭŜƴƛǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ .ƽƎ ƧŜǎǘ ǿƛŜǊƴȅέΦ 


